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CUPRINS

PROBLEMELE REINGINERIEI RESURSEI UMANE iN CADRUL S.E.N. SI A
RISCULUI IMPLICAT

FORMAREA NOIl GENERATII DE SPECIALISTI (EXECUTANTI S| MANAGERI).
TABLOUL TRANSFORMARILOR IMPUSE DE REINGINERIA RESURSEI UMANE.
AVANTAJUL ORGANIZATILOR CARE FORMEAZA RESURSA UMANA
PERFORMANTA PRIN INVATAREA SI APLICAREA NOILOR CUNOSTINTE.
MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR LA NIVELUL GOSPODARIRII RESURSELOR
TOTALE.

MANAGEMENTUL INTELIGENTEI PRIN REINGINERIA SOFTURILOR.

RISCUL NONRESPECTARII REINGINERIEI RESURSEI UMANE DUCE LA STRES,
LA NONCALITATE $I LA CRESTEREA CHELTUIELILOR, LA AFIRMAREA
POLUARII INTELECTUALE IN TOATE ACTIVITATILE PRACTICE DIN S.E.N.
EVITAREA RISCULUI SE POATE REALIZA PRIN REINGINERIA EDUCATIEI
ACADEMICE, PRIN MANAGEMENTUL PERFORMANT AL STRESULUI, PRIN
DIMINUAREA CHELTUIELILOR CU NONCALITATEA $SI PRIN FORMAREA
RESURSEI UMANE IN CONCEPTIE NEUROGENETICA.




1.8. NOUA GENERATIE TREBUIE SA AIBA IN FINALUL APLICARII REINGINERIEI

URMATOARELE TRASATURI: SIMT SPECIFIC AL VITORULUI INCLUSIV
CAPACITATEA DE-A PREFIGURA  TRANSFORMARILE = AMBIENTALE,
INTELIGENTA, CREATIVITATE, PRAGMATISM, DINAMISM SI SA FIE ADEPTI Al
INFORMATIZARII.

2. MODELAREA IN TEVORIA VALORII A FORMARII RESURSElI UMANE IN
CONCEPTIA CERCETARILOR OPERATIONALE
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MODUL DE CALCUL AL ACESTOR CHELTUIELI DICTATE DE REINGINERIA
HOLISTICA A S.EN. SE POATE URMARI iIN TRATATUL - MANAGEMENTUL
SISTEMELOR ENERGETICE - U.P.B. — 2005. PENTRU EXEMPLIFICARE NE VOM
REFERI LA CALCULUL A TREI COMPONENTE ALE MODELULUI REINGINERIE-RISC
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CHELTUIELILE CU DIALOGUL INFORMATIC SE POT TRANSFORMA IN ECONOMII
DACA RISCUL ESTE MONITORIZAT SI NU ARE LOC DECI NU SE PRODUCE NICIO
PAGUBA. IN ACEST CONTEXT RESURSA UMANA TREBUIE SA INVETE MODUL DE
EXPLOATARE A MONITOARELOR ANTICIPATIVE DE RISC ECHIPATE CU AUTOMATE
PROGRAMABILE.

MODELAREA NIVELULUI DE CUNOSTINTE A RESURSEI UMANE SE POATE
FACE IN CENCEPTIA FUZZY ASTFEL:

3. MODELE DE TESTARE A NIVELULUI PROFESIONAL AL RESURSEI UMANE
SUPUSE RECONFIGURARII

MODELELE MATEMATICE 1IN LOGICA FUZZY HOLISTICA, PENTRU
CONSTRUIREA DECIZIILOR DE SOLUTIONARE RATIONALA A PROBLEMELOR
SUPERVIZATE DE SISTEMELE EXPERT HIBRIDE CARE APELEAZA LA
RATIONAMENTE LOGICE NEURONALE, SE POT SCRIE SUB URMATOARELE FORME
OPERATIONALE:

Cian = [Ceor + Csam + Cerc + Cing + Chic + Ceigl = f (Xm; Exm; Hi)
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IN CARE:

- Cun = CHELTUIELILE TOTALE ANUALE LA NIVELUL SISTEMELOR REALE
INFORMATIZATE PRIN STRUCTURI EXPERT HIBRIDE. ACESTE CHELTUIELI SUNT
DISIMINATE IN URMATOARELE CLASE DE ACTIVITATI:

- Cepr = CHELTUIELILE CU CAUTARE-PROGNOZA-RISC;

- Csam = CHELTUIELILE CU STOCUL-ASTEPTAREA-MARKETINGUL;




- Cerc = CHELTUIELILE CU ECHIPAMENTELE-REGIMUL ECONOMIC-CALITATEA;
- Cing = CHELTUIELILE CU INGINERIA UMANA;

- Cpte = CHELTUIELILE CU BIROTICA-FINANTE-CONTABILITATE;

- Ccig = CHELTUIELI CU CONEXIUNEA INVERSA- DECIZIE;

- Xu = FUNCTIA CARACTERISTICA A MULTIMII M DE EVENIMENTE MODELATE;

nf

-HH. H ENTROPII NONFUZZY (NF) SI FUZZY (F):

- pi e (0,4 - 0,5) = LIMITE DE SUCCES:;

- S[Xem (X)] = GRADUL DE INCERTITUDINE;

- d = DISTANTA INTRE SOLUTIA OPTIMA SI CEA REALA DETERMINATA LA NIVELUL
STARILOR FUNCTIONALE ALE SISTEMULUI SUPERVIZAT.

SOLUTIA OPTIMA SELECTATA PE BAZA MINIMULUI  ENTROPIEI
INFORMATIONALE (Hy).

PENTRU MINIMIZAREA DISTANTEI FUZZY DINTRE DOUA MULTIMI DE STARI
POSIBILE ALE EVOLUTIEI UNUI SISTEM SPRE VARIANTA OPTIMA SE PLEACA DE LA
ANALIZA AUTOMATELOR (A;; A,) CARE SUPERVIZEAZA REGIMUL DE
FUNCTIONARE:

RAD=18L (T 1) o glf
R(AZ)_ 152, I2(Toc2) aeM’ gZJ




MINIMIZAREA DISTANTEI (d) SE REALIZEAZA DACA:

CARD S; = CARD S,

CardS:%XM (Xi)}5| T =Ty =<l Fy<F,

IN CARE:

S = STARILE INTERNE ALE SISTEMULUI MODELAT;
| = STARILE INITIALE;
Fy = STARILE FINALE;
To = MATRICEA FUZZY DE TRANZITIE A STARILOR.

PRIN SAGEATA < SE ARATA CA INDICATORII STARII (1) SUNT MAI FINI DECAT
INDICATORII SIMILARI (2) PRIN CARE TRECE SISTEMUL ANALIZAT.

FUNCTIA DE PERFORMANTA A STARILOR DORITE SE MODELEAZA CU RELATII
MATEMATICE DE FORMA:

o= lim P (2l =g =p




F :tEToo E [X(t+1)]}j =P;

COMPORTAREA OPTIMA A SISTEMULUI SUPERVIZAT LA APARITIA
EVENIMENTULUI (E) CU PROBABILITATEA (P) ESTE DATA DE CONDITIA P,<0,5<P;.
APARATELE PROGRAMABILE PERMIT DETERMINAREA CELOR MAI PERTINENTE
VALORI ALE VARIABILELOR DE OPTIMIZARE A STRUCTURII SISTEMULUI
CONTROLAT DE STRUCTURILE INTELIGENTE DE TIP NEURO-FUZZY.

ORICE SOLUTIE OPTIMA EXPRIMATA CALITATIV TREBUIE IMBRACATA IN
COSTURI ALE CERCETARII OPERATIONALE SCRISE PE FUNCTIUNILE DE LA
NIVELUL SISTEMULUI CONDUS PRIN SISTEME FUZZY HIBRIDE.

MODELAREA DECIZIONALA A SISTEMELOR COMPLEXE FARA SI CU MEMORIE
SE POATE REALIZA PLECAND DE LA STRUCTURA FUNCTIILOR DE APARTENENTE
S| DE LA SISTEMUL DE CONTROL, SCRISE ASTFEL:

A) SISTEME FARA MEMORIE

XSXM(SXM/S)(, XT) = XS(StM/Xt);
Xy(Yt/ St, Xt) — Xy(Yt/ Xt);




B) SISTEME CU MEMORIE

sup.min.
X, (S [X (S X (SM/S,x,)]

t+1): seS

__sup.min.
Xy V= 7 stes X (S X (V1S )]

C) SISTEME DE CONTROL

fXeCofoX;
Xe = [X(t), C, X(t+1)] = Xy [X(t+1)]

FAZELE DE APLICARE A SISTEMULUI DE CONTROL SE PARCURG ASTFEL:

— SE DETERMINA STAREA INITIALA SI APOI SE APLICA OPERATORUL DE
OBSERVATIE ASUPRA SA CU SCOPUL REALIZARII STARII NOI MAI APROPIATE DE
SOLUTIA FINALA

= SE SCRIE FUNCTIA CARACTERISTICA Xs(x)

= SE CALCULEAZA CARDINALUL PENTRU MULTIMILE DE STARI SUPERVIZATE

DACA INTRE CARDINALE NU EXISTA DEOSEBIRI ATUNCI CELE DOUA STARI
SUNT IDENTICE. DEPARTAJAREA LOR SE FACE PE BAZA VALORILOR ENTROPIEI




CALCULATE PENTRU FIECARE SET DE VARIABILE $I EVENIMENTE DIN
STRUCTURA STARILOR ACCEPTATE.

STAREA OPTIMA A INTREGULUI SISTEM ESTE DATA DE INTERSECTIA
SCOPURILOR (S) CU RESTRICTIILE (R) MODELULUI APLICAT LA RENTABILIZAREA
INTREGULUI SISTEM SUPERVIZAT PRIN STRUCTURA NEURO-FUZZY.

MODELUL DECIZIONAL FUZZY ARE URMATORUL NUCLEU MATEMATIC:
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SIMBOLUL n SEMNIFICA MULTIMI DE SCOPURI (S) SI RESTRICTII (R) IN
CORELATII SIMETRICE. SCOPURILE $I RESTRICTIILE INTERSECTATE SE INCLUD IN
FINAL IN ACELASI SPATIU X AL ALTERNATIVELOR.

INTELEGEREA MODULUI DE CONSTRUIRE A DECIZIEI FUZZY $1 DE APLICARE




PE SITUATII CONCRETE SE POATE FACE URMARIND APLICATIA NUMERICA CARE
URMEAZA:

X 1 2 3 4 5
Xs1 0 0,1 0,2 0,3 0,4
Xs2 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
XRr1 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
XR2 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

APLICAND MODELUL DECIZIONAL FUZZY MATRICElI ANTERIOARE REZULTA
URMATOAREA SOLUTIE:

X 1 2 3 4 5

Xp 0 0,1 0,2 0,3 0,4

CARACTERUL VAG AL DECIZILOR FUZzY PROVINE DIN IMPRECIZIA
SCOPURILOR SI A RESTRICTIILOR. SOLUTIA OPTIMA SE DETERMINA PE
STRUCTURA URMATOAREI VARIANTE:

X—>S; xp—0,4)




CEEA CE ECHIVALEAZA CU DISTANTA CEA MAI MICA FATA DE VARIANTA OPTI-
OPTIMORUM.

4. MODELUL RESURSElI UMANE RECONFIGURATE LA NIVEL S.E.N. IN
CONCEPTIE NEUROGENETICA

ACEST MODEL TREBUIE APLICAT IN PRACTICA DACA SUNT CONDITIILE
CREATE CUM AR FI:
- GRUPURI DE SPECIALISTI INTERCONECTATI PRINTR-O STRUCTURA
COMPUTERIZATA DE SISTEME NEUROGENOEXPERT (SISTEME EXPERT + RETELE
NEURONALE + ALGORITMI GENETICI);
-  REDUCEREA  NIVELELOR INTERMEDIARE DE CONDUCERE PRIN
IMPLEMENTAREA SISTEMELOR ANTICIPATIVE NEUROEXPERT,
- CONVERGENTA INTRE PERSPECTIVELE CORELATE ALE DEMERSURILOR
TEHNOLOGICO-MANAGERIALE SI A CELOR ECONOMICA-INGINERESTI PE BAZA
MODELELOR CERCETARII OPERATIONALE;
CREAREA UNElI ORGANIZATII DE CONDUCERE-CREIER CARE REDA
CONFIGURATIA UNEI FIRME CONSTIENTE CAPABILA SA CREEZE PROIECTE CARE
DEZVOLTA CREATIV ACTIVITATILE PRACTICE;




- CONCEPEREA S| APLICAREA UNEI STRATEGII DE INOVARE INTERACTIVA BAZATA
HOLISTIC PE COORDONATELE EXCELENTEI,

- ANGAJATII SUNT PREGATITI SA SE AUTOCONDUCA PE BAZA CUNOSTINTELOR
OBTINUTE ATAT DIN INTERIORUL FIRMEI CAT SI A EXPERIENTEI DE CONDUCERE
A RESURSEI UMANE DE LA NIVELUL SISTEMELOR ENERGETICE INTERNATIONALE;
- ACTIVITATILE TREBUIE ASISTATE INFORMATIC SI REINOITE PE BAZA
PROCESOARELOR INTELIGENTE DE CUNOSTINTE ALE RESURSEI UMANE
RECONFIGURATE.




5. CONCLUZII

REINGINERIA RESURSElI UMANE LA NIVELUL SISTEMULUI ENERGETIC
NATIONAL TREBUIE REALIZATA PRIN MODELE EMPATICE (INVATARE INTENSIVA),
MODELE ERGONOMICE CARE PERMIT PROIECTAREA LOCURILOR DE MUNCA
ASISTATE INFORMATIC SI PRIN REPROIECTAREA INTEGRALA A POSTURILOR
(NORMARE, SALARIZARE DUPA REZULTATE S| DUPA PRODUCTIVITATE).

RISCUL DATORAT NONPREGATIRII RESURSEI UMANE POATE DUCE LA
CATASTROFA S| HAOS CEEA CE PRACTIC SE POATE DEPASI PRIN CUNOASTEREA
S| APLICAREA CONCEPTIEI HAMMER DE FORMARE A MANAGERILOR SI
EXECUTANTILOR DINTR-UN SISTEM ENERGETIC SUPUS SCHIMBARILOR INEDITE.

FORMAREA NOII GENERATII DE SPECIALISTI SI A ECHIPELOR DE SENIORI
CARE LUCREAZA IN S.E.N. PE COORDONATELE NOILOR TRANSFORMARI TREBUIE
REALIZATA PRIN INTENSIFICAREA PREGATIRII ACADEMICE (CURSURI DE
MASTERAT SI DOCTORAT ATAT IN TARA CAT SI PESTE HOTARE), PRIN
CRESTEREA ABILITATILOR DE UTILIZARE A SISTEMELOR INFORMATICE
PERFORMANTE SI  PRIN STIMULAREA CREATIVITATII CU  SALARII
CORESPUNZATOARE CARE SE POT ACOPERI CU REZULTATE DEOSEBITE IN
MUNCA.
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